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DOO "POGREBNE USLUGE” BUDVA

Primljena: ,29— 0,5'-\ 2 £C2 ‘>,.

jedinica

Organizaciona | fed, kls

o h(a “dni hroj

Prilog

Vrijednost

01

@A/{)i ﬂ/o///,l

Ha ocHoBy unana 44 cras 1 Tauka 58 Craryra onwrtune Byasa (“CnyxGenu nuct Lipue I'ope -
OnwruHcku nponucu”, 6p. 02/19) wu unana 11 Opnyke o ocHusawy [lpywiTBa ca OrpaHHH4EHOM
oarosopHouihy “Tlorpe6He ycnyre” Byasa (“Cryx6enn nuct Lipne ['ope - OnwTHHCKH nponucu”,6p.
33/13 n 28/22), a'y Be3u ca 4iaHoM 26 cTtaB | 3akoHa O KOMyHAJIHUM menamocmma (“Cnyx<6enu JUCT
Lipue T'ope”, 6p. 55/16, 74/16 u 02/18), Cxynwtuxa onwrrHe bynsa, Ha cjenHuuu oapxaHoj 15.maja

2023. roguHe, 0HUjeNa je

IMPOI'PAM PAJIA 10O ,,JIOTPEBHE YCJIYTE“ BY/IBA 3A 2023. TOAUHY

1. Jonocu ce [Tporpam pana JOO “TlorpeGHe ycnyre * — Bynsa 3a 2023.roauty , 6p. 01-926/2 on

23.12.2022.roauHe.

2. Osgaj [porpam cTyna Ha CHary JaHoM JoHouiewa a Guhe oGjassbeH y “Cnyxbenom nucty LipHe

Iope — ONWTHHCKY MPOMHCH”.

Bpoj: 10-040/23-274/1
Byasa, 15.maj 2023. roqune
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D.0.0. “POGREBNE USLUGE”

Broj 0,7 - 91 é‘ Z/a
Budva, 23 . 4’2 zuﬂ;gou
PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2023

PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI
ZA 2023. GODINU

Budva, decembar 2023

;
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PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2023

OPSTI PODACI O DRUSTVU

Naziv D.0.0. "Pogrebne usluge" Budva
Maticni broj 02643707
Adresa Podkosljun bb
Telefon 033/458-624
Faks 033/458-627
Web adresa www.pogrebnobudva.me
E-mail pogrebneusluge.budva@t-com.me
PDV 81/31-01574-8

Osnovna djelatnost  9603-pogrebne i srodne djelatnosti

Svojinska struktura: osniva¢ SO Budva

Broj zaposlenih: 15 zaposlenih u 2017

JP"Pogrebne usluge" Budva je osnovano Odlukom Skupstine Opstine Budva od
03.08.2006.godine. Preduzece je osnovano radi obavljanja komunalnih usluga od javnog
interesa. Osnovne djelatnosti ovog preduzeéa su:

- pruzanje pogrebnih usluga
- izgradnja, uredenje i odrZavanje groblja,
- nabavka i prodaja pogrebne opreme .
Sporedne ili pratece djelatnosti koje nisu djelatnosti od javnog interesa su:
- trgovina na malo pogrebnom opremom,
- izrada i montaZa nadgrobnih obiljezja,
- 3tampanje i usluZne djelatnosti u vezi sa $tampanjem,
- pogrebneisrodne djelatnosti,
- transportne usluge.

m
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PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2023

Preduzele je Odlukom Skupstine Opstine Budva broj:0101-614/1 od 05.novembra
2013.godine,transformisano u Drustvo sa ogranitenom odgovorno$¢u«Pogrebne usluge«
Budva. Statut drudtva usvojen je od strane osnivata 13.decembra 2013.godine.

Drustvo je upisano u Centralni registar privrednog suda 17.03.2014. godine.

Pravno uporidte preduzece ima u Zakonu o komunalnim djelatnostima, Odluci o
pogrebnoj djelatnosti, uredenju i odrzavanju groblja ( Sllist opstine Budva broj 4/08),
Zakonu o grobljima, Zakonu o privrednim drustvima.

Preduzece gazduje Novim gradskim grobljem, iznad crkve Sveta Petka ukupne povriine
9.840,00m2 i kapelom. Pored Novog gradskog groblja preduzeée vodi ratuna o grobljima i
kapell u Petrovcu kao i kapelom u Praskvici u Prinu.

Preduzece posluje kao jedinstveno pravno lice, svoje poslovanje obavlja preko
poslovnih ra¢una kod:

- Prve banke Crne Gore AD Podgorica,

- Crnogorske komercijalne banke AD Podgorica i

- NLB Montenegro banke AD Podgorica.

Drustvo sve svoje djelatnosti obavlja preko svojih organizacionih celina — sektora.
Organi upravljanja drustva su:

- Odbor direktora

- lzvrsni direktor

Page 4



PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2023

UVODNA RAZMATRANIJA

Izvjestaj o Planu poslovanja privrednog drustva za 2023 se sastojiiz :

- Programaradai
- Finansijskog plana

Analiza finasijskih iskaza predstavija ispitivanje i ocjenu finasijskog poloZaja i uspjesnosti
poslovanja privrednog drutva u odnosu na prethodni period, iskazana indeksom i u
apsolutnom iznosu.

Sve investicione, finansijske i poslovne aktivnosti jedne kompanije stvaraju vrijednosti i za
vlasnike i povjerioce, a svoju nov&anu iskazanu vrijednost i materijalizaciju imaju kroz osnovne
finasijske izvjestaje: bilans stanja , bilans uspjeha, izvjeStaj o tokovima gotovine, izvjestaj o
promjenama, kapitalu i napomene uz finasijske izvjeStaje , koji su informaciona podloga za
analizu poslovanja. Kao bi se ukazalo na odredene aspekte finansijski izrazenih aktivnosti
privrednog drustva pomenute izvjestaje je potrebno analizirati.

lzvje$taj o programu rada i finansijski plan za 2023 bi¢e dostavljen i Odboru direktora na
razmatranje izvjeStaja i predloga zakljutka, te da isti prosledi Skupstini OpSstini na davanje
saglasnosti.
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PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2023

PLAN RADA ZA 2023. GODINU

D.0.0. » Pogrebne usluge » Budva u 2022 godini budetom dobilo 100,000¢, a rebalansom jo3 65,000¢€,
$to je omogucilo da firma nesmetano obavlja svoju djelatnost od javnog interesa. Razlog dodatnih
sredstava je u pristiglim naplatama sudskih procesa koje je imala firma po tuZbi jednog broja radnika i
vansudskom poravnavanju sa drugim radnicima po istom osnovu. Sudski troskovi i vansudsko
poravnavanje je iznosilo 55,000€.

U narednoj godini su takode planirana sredstva iz budZeta Osnivaéa u visini od 100,000€ koja ce biti
uloZena u poslovanje firme. Ovo ¢e pokriti oko 50% planiranih investicija za 2023.godinu, ostatak
investicionih ulaganja ce obavati nadlezni Sekretijat za komunalne djelatnosti.

Planirane investicione aktivnosti za 2023. godinu su sledede:

Priprema terena za izradu novih grobnih mesta ( izrada potporonog zida)
Izrada 50 grobnih mesta na Novom gradskom groblju u Budvi

WoN e

Pejzazno uredenje groblja u Budvi ( ozelenjavanje sektora A i B, postavljanje klupa, kanti za
smece )

Dovodenje vode i struje u sektor A, B i C

Video nadzor

Izrada ograde oko ¢itavog groblja

Betoniranje grobnih staza i izrada puta na Novom gradskom groblju u Budvi

Izrada prostora za urne — kolumbarijuma

Sanacija i prosirenje groblja u Petrovcu

© o N v s
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PROGRAM OBAVL]JANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2023

FINANSISKI PLAN 2023

Finansijski plan D.0O.0. » Pogrebne usluge » Budva planiran je na osnovu ostvarenih rezultata za
11 mjeseci 2022. godine i plana za decembar 2022.godine. Priizradi finansijskog plana za
2023.godinu poslo se i od ¢injenice da ¢emo imati finansiranja iz budzeta Osnivaa u visini od

100,000€ koje bi bilo iskoris¢eno za investiciona ulaganja.

1. BILANS USPJEHA

1.1.  Prihodi
11 mjeseci 2022 2023. GODINA
PRIHODI + procenat za
PLAN
decembar
Prihodi od osnovne djelanosti 381,564 419,720
Ostali poslovni prihodi 3,000 4,200
Prihodi od dotacija i pomoci 165,000 100,000
UKUPNO PRIHODI 549,564 523,920
11 mjeseci 2022
REKAPITULACUA PRIHODA OD OSNOVNE DJELATNOSTI + procenat za 2023';LGAC')\|DINA
decembar
1 | Prihodi od prodaje pogrebnih usluga 86,895 94,275
Prihodi od prodaje pogrebne opreme 72,669 79,945
3 | Prihodi od prodaje grobnica — 40 prodatih — 4 predvidene u
decembru 204,300 225,000
4 | Prihodi od izdavanja odobrenja za gradnju 1,850 2,500
5 | Prihodi od odrzavanja grobnih mjesta 15,850 18,000
UKUPNO PRIHODI OD OSNO.DJELAT. 381,564 419,720
REKAPITULACLJA PRIHODA OD DOTACUA | SUBVENCLIA | OSTALI 11 "‘r’:::;;fg:z 2023. GODINA
POSLOVNI PRIHODI P PLAN
decembar
1 | Prihodi od dotacija, pomoci i subvencija 165,000 100,000
2 | Ostali prihodi (zaokruzivanja, kamate itd, zakup prostoraisl) | 3,000 4,200
UKUPNO PRIHODI OD OSNO.DJELAT. 166,600 104,200
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Ukupni planirani prihodi za 2023 su 523,920€, koji su nizi od ostvarenih prihoda u 2022. godini iz
razloga $to su u 2022. godini bili prihodi od dotacija veéi za 65,000 € , koji nisu sigurni da ¢e se
ostaviriti i 2023.godine. Sama struktura prihoda je ista kao i svake godine ¢ak i vec¢a i odnosi se
na prodaju grobnih mjesta ( 53% ). Trend velikog broja prodatih grobnica je nastavljen i u 2022.
godini , broj prodatih grobnica u 2021. godini je bio 44 dok je 2022.godina 40. Ovo povecdanje
prodatih grobnica povlaci za sobom da ¢e se brzo popuniti sva raspoloziva mjesta na Novom

gradskom groblju, s ¢im je upoznat i Osnivac.

1.2 Troskovi

112. (;gjzes:aci 2023.
TROSKOVI - Iz progama . GODINA
proporicionalno
PLAN
decembar
1 | Nabavna vrijednost prodate robe 69,541 76,245
2 | Troskovi zarada, naknada zarada i doprinosa bruto | 238,707 274,513
3 | Troskovi materijala 12,415 15,200
4 | Troskovi amortizacije 8,400 8,600
5 | Ostali troskovi 162,176 113,050
UKUPNI TROSKOVI 491,239 487,608

Planirani troSkovi za 2023. godinu su manji za 1% u odnosu na 2022.godinu. Najveée smanjenje
je bilo u dijelu ostalih troskova, gdje je najveci dio bio troskovi sudskog procesa i vansudskog
poravnanja. Shodno povecanju prihoda odnosno povecanju poslava doslo je i do potrebe za
zapodljavanjem dodatne radne snage. Pored ovog povecanja troSkova imamo povecanje
trodkova i nabavne vrednosti robe i materijala zbog rasta cijena koje smo imali u 2022.godini.

U nastavku je dat prikaz po stavkama troskova.

11. mjeseci 2022. + 2023.
TROSKOVI NABAVNE VRIJEDNOSTI PRODATE ROBE proporicionalno GODINA
decembar PLAN
1 Nabavna vrijednost prodate robe 69,541 76,245
UKUPNO 69,541 76,245
11. mjeseci 2022. + 2023.
TROSKOVI MATERDALA pro;:oricionalno GODINA

Page 8



PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2023

decembar PLAN
1 Troskovi materijala za odrzavanje higijene 1,000 1,400
2 Troskovi kancelarijskog materijala 1,990 2,500
3 Troskovi ostalog materijala 1,825 2,200
4 Troskovi elektricne energije 2,100 2,500
5 Troskovi goriva za vozila 5,500 6,600
UKUPNO 12,415 15,200
11. mjeseci 2022. +
2023. GODINA
TROSKOVI AMORTIZACUE proporicionalno -
PLAN
decembar
1 Troskovi amortizacije 8,400 8,600
UKUPNO 8,400 8,600
11. mjeseci 2022. +
. DINA
OSTALI TROSKOVI proporicionalno &0z1.60
PLAN
decembar
Troskovi PTT usluga
d 4,817 5,000
Troskovi prevoza i spedicije
2 1,100 1,400
Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava
3 1,650 1,850
Troskovi objavljivanja citulja
4 58,200 59,500
Troskovi advokatskih i notarskih usluga
5 14,520 14,520
Troskovi humanitarnih davanja i sponzor.
6 150 250
Troskovi zdrav.usluga i zastite na radu
7 2,400 2,650
Troskovi racunovostva i konsaltinga
8 5,900 7,200
Troskovi reprezentacije
9 2,000 2,500
54,945 0
10 Troskovi sudskog izvrSenja | vansudskog
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poravnanja

11

Ostali nepomenuti troskovi

16,614

17,650

UKUPNO

162,296

113,170
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PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2023

2. BILANS STANJA

2023.
oé;‘;:’::‘ GODINA
AKTIVA PLAN
1=2+3 Nekretnine postrojenja i oprema 1,385,765 1,385,765
2 Nekretnine postrojenja i oprema 1,385,765 1,385,765
3 Biloska sredstva 0 0
4 Odlozeni porezi 0 0
5=6+7 Obrtna sredstva 133,742 137,052
6 Zalihe 20,590 21,105
7=8+9+10+11+12+13 Potrazivanja 113,152 115,947
Potrazivanja od kupaca i drugih
8 lica 17,135 17,563
9 Potrazivanja za vise placen porez 31 0
10 Kratkorocni finansijski plasmani 2,728 2,796
11 Gotovina i gotovisnki ekvivalneti 93,173 95,502
12 Aktvina vremenska razgranicenja 85 85
13=1+4+5+7 UKUPNO AKTIVA 1,519,507 1,522,817
PASIVA
1=2+3-4 Kapital 1,476,019 1,486,958
2 Osnovni kapital 1,213,880 1,213,880
3 Akumulirana nerasporedjena dobit 363,669 374,608
4 Akumulirani nerasporedjeni gubital -101,530 -101,530
5 Dugorocne obaveze 0 0
6 Odlozeni porezi 1,632 1,632
7=8+9+10+11 Kratkoro¢ne obaveze 41,856 34,227
8 Kratkorocne finansijske obaveze 0 0
9 Obaveze iz poslovanja 3,832 3,832
Obaveze za poreze i ostale javni
10 prihodi 7,629 0
11 Ostale kratkoro¢ne obaveze 23,217 30,395
11 Porez na dobit 7,178 0
12=1+5+6+7 UKUPNO PASIVA 1,519,507 1,522,817

Kod bilansa stanja nema bitnijih promjena u vrijednostima aktive i pasive.
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PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2023

3. POKAZATELJI FINANSIJSKOG POSLOVANJA

Seme | 2.
proporicionaino GSLDAI:A

FINANSIJSKI POKAZATEUI decembar

OPSTA LIKVIDNOST 2,74>1 2,43>1
BRZA LIKVIDNOST 2,42>1 2,10>1
ZADUZENOST 0,03 0.02
PROFITNA BRUTO MARZA 2,31 2,81
PROFITNA NETO MARZA 1,55 1.60
EKONOMICNOST 1,28 1,03
PRODUKTIVNOST RADA 21,198 20,986

Opéta likvidnost preduzeéa predstavlja trenutnu mogucnost isplate dospelih obaveza povjerioca iz
obrtnih sredstava, a koeficijent opste likvidnosti iskazani u tabeli i za 2022 i za 2023 godinu pokazuju da
preduzece u planiranim i ostvarenim rezultatima prikazuje likvidno poslovanje.

Koeficijent ubrzane likvidnosti predstavlja podatke u kom obimu zbir kratkoro€nih obrtnih sredstava (
novac i potrazivanja ) pokrivaju kratkoroéne obavaze. Iz prikazanih rezultata u tabeli moZe se vidjeti da
ostvareni i planirani rezultati prikazuju pozitivnu brzu likividnost, odnosno da novcem i potraZivanjima,
firma visestruko pokriva svoje kratkoro¢ne obaveze.

Koeficijent zaduZenosti za 2023 0,02 a prag pozitvnosti sa aspekta zaduZivanja je 0,07 3to se moZe reci da
firma nije prezaduzena,odnosno da je njen koeficient zaduZenosti vi$e nego povoljan.

Bruto profitna marza predstavlja odnos bruto dobiti ( dobit prije poreza ) i prihoda od prodaje. Profitne
marZe iskazane u tabelama su vie nego povoljne i prikazuju da preduzece i u ostvarenim i planiranim
rezultatima ostvaruje zna&ajnu bruto profitnu marzu

Neto profitna marza predstavlja odnos neto dobiti i prihoda od prodaje. Profitna marza iskazana u
tabelama je viSe nego povoljna i prikazuje da preduzece i u ostvarenim i planiranim rezultatima ostvaruje
bruto profitnu marzu.

Ekonomiénost predstavlja odnos ostvarenih uinaka i utroSenih elemenata za ostavrivanje ostvarenih
u€inaka. Zavisno od visine iskazanog koeficijenta, preduzeé¢a se moze smatrati , ekonomiéno ( ke >1 )
neekonomi&no ( ke < 1) i graniéna vrijednost ( ke=1). Kako je koeficijent KE i u planiranim i ostavrenim
rezultatima iznad 1, poslovanje preduzeéa se moZze smatrati ekonomi¢mo.

Produktivnost rada predstavalja visinu ostvarene proizvodnje, odnosno prihoda od osnovne djelatnosti u
ovom sluéaju po zaposlenom radniku u organizaciji.

Svi pokazatelji pokazuju stabilno poslovanje preduzeca.

w
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RADNA SNAGA

Zaposleni Nivo kvalifikacije

VRSTA POSLA u preth. 11 ili .
godini Vil \% V1 1v2 I 11 12 Ostali | Ukupno

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Upravljacko - 1 1 1
rukovodstveni poslovi

Administrativno 5 .
tehnicki poslovi

Finansijsko-
racunovodstveni 2 1 1 2
poslovi

Pravni poslovi 1 1 1

Organizaciona
jedinica [ 1 1 1
Petrovac

Organizaciona
jedinica Il

Osno Organizaciona
vna jedinica [II

djela Organizaciona
tnost jedinica IV

Organizaciona
jedinica ...

Organizaciona
jedinica N

Ukupno (I-N)

Odrzavanje!

Dopunska
djelatnost

S

Logisti¢ki poslovi2 11 7 1 12

UKUPNO 22 4 1 12 1 4 24

1 Ne odnosi se na odrzavanje koje je dio komunalne djelatnosti
2 Logisti¢ki poslovi - zastita objekata; vozaéi putnickih automobile, odrZzavanje higijene i sl.
W
e
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PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2023

VRSTA
POSLA

Godine starosti

Godine staza

18-25

26-35

36-45 46-55

56-65

Preko
65

do 5

6-10

11-15 16-25

26-35

Preko
35

Upravljac

ko -
rukovodstven
i poslovi

Administrativ
no tehnicki
poslovi

Finansijs

ko-
ra¢unovodstv
eni poslovi

Pravni
poslovi

Osnovna
djelatnost

Odrzavan
je

Dopunsk
a djelatnost

Logisticki
poslovi

UKUPNO

Povecanje radnika je planirano iz razloga povedanja prihoda koji su bili u 2022. godini i
planiranih prihoda u 2023.godini , ovo povecanje prihoda je u direktnoj vezi sa povecanjem
obima posla u operativhom dijelu.
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PROGRAM OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2023

ZAKUUCAK

Planovi za 2023. godini bi se trebali sastojati iz tri dijela:

Prvi bi se odnosio na uredenje i obezbedenje dovoljnog broja grobnih mjesta na Novom gradskom
groblju, gdje bi poseban akcenat bio na adekvatno pozicioniranje kapele u okviru groblja. Adekvatno
mjesto za kapelu bi bilo na ulazu u groblje sa isto¢ne strane. Sa ovom bi pozicijom dobili maksimalno
iskoris¢enje preostalog prostora za grobna mijesta ( u ovoj varijanti bi dobili oko 300 grobnih mjesta).
Gde bi dobili u narednih 4 do 5 godina rijeSenu situaciju oko novih grobnih mjesta.

Za ovo vrijeme je potrebno da Osniva¢ nade novu lokaciju za Gradsko groblje koje bi zadovoljilo potrebe
opstine Budva ¢iji se priliv novih stanovnika iz godine u godinu povedava.

Drugi dio bi se odnosio na konaéno rjesavanje prosirenja i sanaciju groblja u Petrovcu. U ovom dijelu bi
trebalo uraditi projekat, sanaciju i prosirenje groblja zbog hitnosti, koja je iz svake godine sve veca. Firma
treba da ude u taj projekat finansiranja, da bi se proces ubrzao i rasteretio Osnivac.

| tredi dio bi se odnosio na unutrasnju organizaciju, donosenje potrebnih dokumenata unutar firme , koji
bi omogudili da se na jos kvalitetniji nacin obavljaju poslovi, kao i dodatno regulisanje odnosa u firmi.
Pored ovog bi se trebalo redefinisati, preciznije pojasniti odnose na relaciji izmedu D.0.0O. »Pogrebne
usluge« i Osnivaca.
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